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Kurzuberblick: Rechtliche
Grundlagen



AUSSERORDENTLICHE KUNDIGUNG, § 626 BGB

Ergeben Tatsachen "an sich" einen wichtigen Kiindigungsgrund?

st deshalb im konkreten Fall die Weiterbeschaftigung fur Arbeitgeberseite
unzumutbar?

Kindigungsausspruchsfrist: 2 Wochen ab vollstandiger Tatsachenerkenntnis
(Kundigungsberechtigte)

IBG:
|
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SONDERFALL VERDACHTSKUNDIGUNG

 Was ist eine Verdachtskindigung?

Arbeitsverhaltnis wird wegen eines dringenden Verdachts einer schwerwiegenden
Pflichtverletzung beendet, ohne dass die Pflichtverletzung bewiesen ist

» Zusatzliche Voraussetzungen:

IBG:
|

dringender Verdacht, der auf objektiven Tatsachen basiert und eine grol3e
Wahrscheinlichkeit fir das Vorliegen der schwerwiegenden Pflichtverletzung begrtindet

Arbeitgeber hat alle zumutbaren Aufklarungsmafl3inahmen ausgeschopft, insbesondere
vorherige Anhorung des Arbeitnehmers

Achtung! Frist des § 626 Abs. 2 BGB beginnt zwar erst nach Anhdrung zu laufen, aber
Anhodrung sollte i. d. R. spatestens eine Woche nach Kenntnis vom Vorfall erfolgen!
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HILFSWEISE ORDENTLICHE VERHALTENSBEDINGTE KUNDIGUNG, KSCHG GILT:

sl Verletzung vertraglicher Haupt- oder Nebenpflichten

e \Verschulden

VerhaltnismaRigkeit, "ultima ratio" (insbesondere: vorherige Abmahnung)

el  Umfassende Interessenabwagung
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BETRIEBSRAT/MAV/PERSONALRAT BETEILIGEN

 Kundigung ist ohne vorherige korrekte Beteiligung der
Arbeitnehmervertretung unwirksam!

 Anhorungsfrist bei aul3erordentlicher Kiindigung:

« drei Tage (§ 102 Abs. 2 S. 3 BetrVG/§ 31 MAVO/§ 73 Abs. 6 SachsPersVG)
Achtung: Tag der Ubergabe der Unterlagen zahlt nicht mit, Frist beginnt am Folgetag!

* bzw. zwei Wochen (§ 45 MVG.EKD), verktrzbar auf 3 Arbeitstage
« Anhdrungsfrist bei hilfsweise ordentlicher verhaltensbedingter Kiindigung:
« eine Woche (§ 102 Abs. 2 S. 1 BetrVG/§ 30 MAVO)
* bzw. 10 Arbeitstage (§ 79 Abs. 2 SachsPersVG)
* bzw. zwei Wochen (§ 38 Abs. 2 MVG.EKD)

« Praxistipp: Ggf. 2 getrennte Klindigungsschreiben ausreichen, wenn sonst 2-Wochen-

Frist des § 626 Abs. 2 BGB nicht gewahrt werden kdnnte!
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Es ist was passiert...und nun?



DENKBARE MARNAHMEN...

...in Bezug auf den Tater

 Erstgesprach und sofortige bezahlte Freistellung
» Hausverbot, IT-Zugriff beschranken/unterbinden
» Gefahrderansprache durch die Polizei anregen?
« Strafanzeige stellen?

) -..in Bezug auf Opfer und Kollegenkreis

| « Aussagen protokollieren
* Verstandnis zeigen, Zuhoren und Unterstiitzung anbieten
« Um Mitwirkung bei Sachverhaltsaufklarung bitten
» Opfer Giber Moglichkeit eines zivilrechtlichen Naherungsverbotes nach Gewaltschutzgesetz informieren

...Zzur Beweissicherung

» Fotos machen

» Unterlagen/Dateien sichern

» Mogliche Zeugen befragen und Aussagen protokollieren
* Polizei zur Beweissicherung einschalten?
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DER WEG BIS ZUR KUNDIGUNG

Mitarbeiter freistellen,

IBG:
|

ggf. Hausverbot

Sachverhalt
dokumentieren,
Beweise sichern, ggf.

weitere Falle
recherchieren, Zeugen
befragen, Aussagen
protokollieren

Personalgespréach
(Arbeitnehmervertretung
einbinden):

Mitarbeiter anhoren,

Aufhebungsvertrag
anbieten

battke-gruenberg.de

Arbeitnehmervertretung

korrekt beteiligen

Kindigung ausreichen,
Zugang sichern
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Beispiel 1.
Zerstorungswut in der Werkhalle



STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 1

Sachverhalt:

« Geschaftsflhrerin kritisiert einen als Monteur beschéaftigten Mitarbeiter im Personalgespréach
wegen mangelhafter Leistung, Gesprach endet friedlich

« Am Folgetag nimmt Mitarbeiter 6:00 Uhr Arbeit auf, 6:15 Uhr beginnt er anlasslos mit
mutwilliger Zerstérung des Firmeneigentums, Schaden ca. EUR 20.000,-:

« Umwerfen des gerade verdrahteten, grof3en und 300 kg schweren Schaltschranks, der
final neben dem Werktisch des Kollegen landete (nur durch Glick niemand verletzt)

Mutwilliges Umtreten des Werkzeugwagens, Werkzeuge wurden zerstort
« Umwerfen des Kleinteileregals, Schuttgut musste aufgekehrt und entsorgt werden
« Zerstorung eines Tablets zur Auftragszeiterfassung

« Mitarbeiter stiirmte aus der Werkhalle, musste polizeilich gesucht werden, Strafanzeige
gestellt
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STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 1

[{N battke-gruenberg.de



STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 1

Was ist zu beachten?

 Bezahlte Freistellung/Hausverbot wichtig: Angst vor weiterem Gewaltausbruch
 Kollegium beruhigen, Schock auffangen

« Schadensdokumentation, Protokollierung der Zeugenaussagen flur Gerichtsverfahren
(Klindigung und Schadensersatz)

« Schadensersatzforderung beim Mitarbeiter/dessen Rechtsanwalt geltend machen
 Praxistipps fur Aufhebungsvertrags- bzw. Vergleichsangebot:

« Bitte keine ,betriebsbedingte” Beendigung vereinbaren — u. U. Mitwirkung des
Arbeitgebers am Sozialversicherungsbetrug des Mitarbeiters, wenn Stelle nicht entfallt

 Regelung zu Schadensersatz, z. B. Schuldanerkenntnis mit
Ratenzahlungsvereinbarung

« Vorsicht mit Abgeltungsklauseln
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Beispiel 2
Frustrationsabbau mitten durch
die TUr



STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 2

Sachverhalt:

« Als morgens das Schloss der Aul3enttr zum Lager
klemmte, trat der Mitarbeiter aus Frust dagegen

« Schaden: mehrere Tausend Euro (Austausch der
Tur erforderlich)

« Kein sonstiger Anlass

« Mitarbeiter ist sonst eher ruhig und besonnen,
Betriebsrat, seit ca. 20 Jahren im Unternehmen,
hatte eine Abmahnung (ca. 5 Jahre zurtickliegend
und nicht einschlagig)
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STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 1

Was ist zu beachten?

IBG:
|

Erstgesprach mit Mitarbeiter (er gab den Sachvergalt zu und zeigte keine weitere
Aggression)
Keine Schutzmalinahmen nétig

Schadensdokumentation, Protokollierung der Zeugenaussagen und Selbsteinlassung fir
etwaiges Gerichtsverfahren (Abmahnung und Schadensersatz)

Klndigung darf nicht zur Strafe erfolgen
hier keine Wiederholungsgefahr erkennbar (kein Choleriker, Verhalten war véllig untypisch)
Abmahnung ausreichend (hat auch in Vergangenheit gewirkt)

Schadensersatz geltend machen, ggf. zunachst dem Grunde nach und mit geschatzter
Schadenshohe
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Beispiel 3
Der Stalker



STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 3

Sachverhalt:

« EIn Mitarbeiter hat seine Kollegin Gber Monate hinweg unerwinscht und in massivem
Umfang privat kontaktiert, vorwiegend aul3erhalb der Arbeitszeit / des Betriebs (z.T. > 10
Nachrichten pro Tag, mit teils anzuglichem Inhalt; ,,zufallige” Begegnungen beim Einkaufen;
Beobachtung zu Hause).

« Die Vorfélle liegen in der Vergangenheit.
« Er hatte zuvor mind. einer weiteren Kollegin nachgestellt. Aktuelle Falle sind nicht bekannt.
« Beide Betroffenen gehen ihm privat und im Betrieb weiterhin aus dem Weg
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STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 3

Was ist zu beachten?

« Aulerdienstliches Verhalten kann Kiindigung rechtfertigen (hier: Stérung des
Betriebsfriedens)

 Aber: Darlegungs- und Beweislast
Kolleginnen mussten u.U. als Zeuginnen aussagen, Anonymitat nicht zu gewahrleisten.

« Arbeitgeberflrsorgepflicht: keine akute Gefahr fur Kolleginnen, Respektieren ihrer Wiinsche
(Privatsphare, Sicherheit aul3erhalb des Betriebs), aber Wiederholungsgefahr

 Praxistipps:

« Betroffene unterstltzen, tber inre Moglichkeiten (z.B. Strafanzeige, zivilrechtliches
Naherungsverbot) aufklaren und mit innen klaren, inwieweit ihre Angaben verwendet
werden kdnnen

« Aufhebungsvertrag anstreben, aber parallel auf Klindigung vorbereiten
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Beispiel 4.
Arbeitgeber betrigen macht
reich



STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 4

Sachverhalt:

« Als Systemadministrator beschaftigter Mitarbeiter bestellt Uber mehrere Jahre hinweg
Gegenstande (Werkzeug, Akkusauger, Laptop, teurer Fernseher, Handys, Bekleidung, etc.)
far Privatgebrauch auf Rechnung des Arbeitgebers, Arbeitgeber zahlte

« Falschte Rechnungen und umging das 4-Augen-Prinzip

« Fiel irgendwann bei teurer Bestellung auf, weil Gber Bestellnummer nachvollzogen werden

konnte, dass keine Technik flr den Arbeitgeber, sondern in Wahrheit ein Fernseher bestellt
und geliefert worden war

 Erste Recherche ergab Schaden von mindestens EUR 30.000,-

« Mitarbeiter zeigte Reue, bot rasche Schadenswiedergutmachung bei Verzicht des
Arbeitgebers auf Strafanzeige an
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STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 4

Was ist zu beachten?

« Bezahlte Freistellung/Hausverbot/Unterbinden des weiteren IT-Zugriffs wichtig: kein
Vernichten von Beweisen zulassen

« Beweissicherung fur Gerichtsverfahren, Recherche nach mdglichen weiteren Fallen
« Vor Kundigung: Detaillierte Anhdrung des Mitarbeiters ndotig
« Schadensersatzforderung beim Mitarbeiter/dessen Rechtsanwalt geltend machen
 Praxistipps fur Aufhebungsvertrags- bzw. Vergleichsangebot:

« Bitte keine ,betriebsbedingte” Beendigung vereinbaren

 Regelung zu Schadensersatz, z. B. konstitutives Schuldanerkenntnis mit
Ratenzahlungsvereinbarung

« Vorsicht mit Abgeltungs- und Erledigungsklauseln
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STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS: BEISPIEL 4

Strafanzeige: Muss ich das?

 Organe der Gesellschaft sind verpflichtet, Schaden von dieser abwenden
 Bestrafung des Taters ist nicht deren Aufgabe

« Strafverfahren kann auch negative Auswirkungen auf die Gesellschaft haben (schlechte
Presse, man gibt das Verfahren komplett aus der Hand und Staatsanwaltschaft ermittelt,
diese kann auch wichtige Unterlagen beschlagnahmen/Betrieb durchsuchen etc., und
dadurch Betriebsablauf storen)

« D.h. sorgféltige Abwagung, bevor Entscheidung Uber Strafanzeige ja/nein getroffen wird

 Wenn sich Mitarbeiter sehr kooperativ zeigt, an der Aufklarung mitwirkt und Schaden
ersetzt, so weit es ihm maoglich ist, ist ein Verzicht auf Strafanzeige denkbar

 Es kann aber sein, dass Behotrde anderweitig von den Straftaten erfahrt und trotzdem
ermittelt - kann man nicht 100 % ausschliefl3en, wenn kein Antragsdelikt vorliegt
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Fazit



STRAFTATEN IM ARBEITSVERHALTNIS

Fazit:

Ruhe bewahren, bei Bedarf Belegschaft unterstitzen
Dokumentieren (in jedem Stadium)

Bezahlte Freistellung bis Klarung, Zugange sperren!
Nach Anfangsverdacht ziigig ermitteln

abschlielend MA zu allen Verdachtsmomenten anhdren
Arbeitnehmervertretungen einbeziehen

Entscheidungen (Kindigung/Abmahnung/Aufhebungsvertrag, Strafanzeige) erst nach
Abschluss der Ermittlungen treffen

NOo O hkwbdRE
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SIE WOLLEN MEHR?

Mehr Informationen zum Thema

gechecKt ,otraftaten im Arbeitsverhaltnis®

Der Podcast zum Arbeitsrecht

finden Sie In unseren kostenfreien
Podcast in Kooperation mit der

evergabe.de — Academy.



https://academy.evergabe.de/podcast/

NEWSLETTERANMELDUNG UND LINKEDIN

Registrierung zum Erhalt von Newslettern und Bleiben Sie up-to-date und folgen
Einladungen zu unseren Veranstaltungen Sie uns auf LinkedIn
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